AFB [ EZA: Internationale Tagung zur Zukunft der Arbeit
Brixen, 14. -15. Mai 2026

Einsatzbereiche und Regulierung
von Kl - Strategische Ziele in
Deutschland und auf EU-Ebene

Anita Wolfl
Zentrum fUr Innovationsdkonomik und Digitale Transformation 170 InStItUt

Leibniz-Institut fUr
Wirtschaftsfor h ng an de
Universitét Munchen SAVA



KuUnstliche Intelligenz - eine Technologie ...
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Kl-Nutzung hat deutlich zugelegt
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Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts.



Deutschland hat im EU-Ranking etwas verloren

Unternehmen, die mindestens eine Kl-Technologie nutzen - Landervergleich
mm2025 Untere 5* —Alle Lander ——QObere 5*
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* Bsp.: Obere 5: Durchschnitt der Top 5 Lander bezuglich des Anteils Kl-nutzender Unternehmen.
Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut



Branchenverteilung bleibt relativ unverandert

KlI-Nutzung nach Branchen - Deutschland, Jahre

©-2023 —©-2024 —-2025

in % aller Unternehmen )
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Quelle; Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut

KI-Nutzung nach Branchen - Landervergleich 2025
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* Obere 5: Mittel der Top 5 Lander bzgl. des Anteils KI-nutzender Unternehmen.
Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut



Weiterhin grofB3e Streuung zwischen GroBenklassen

Unternehmen, die mindestens eine Kl-Technologie nutzen, nach GroBenklassen 2025

¢ GroB & Gesamt

+ Mittel

Klein

100

O O ) O
o0 o < N

usuysuiaiun Jajje ¢, Ul

[ ualuewny

E

| uauebing

| pueluayosLI9

- uledAz

- uiebun

| [eBnyod

| pueme

[ uaneosy

- ualjey]

| ualyoayods |

| loemolsg

[ yolanuel

| puey

/zn3
usjuedg

[ uane)

- eleN

| UBIUBAOIS

| pueps3

| puejyosina(

RVESENEN

| yoleialsQ

| epuejlepalN

| Bunoquusxn

" ueibleg

[ uapamyog

| puejuui4

| sueweueq

O

© ifo Institut

Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts.



Aber die kleinen Unternehmen holen stark auf

KI-Nutzung 2023-25 - kleine Unt. (10-49 Besch.)

in % aller Unternehmen
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Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut

KI-Nutzung 2023-25 - mittlere Unt. (50-249 Besch.)

in % aller Unternehmen
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KI-Nutzung 2023-25- groBBe Unt. (= 250 Besch.)

in % aller Unternehmen
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Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut



Generative Kl verandert das Technologieportfolio

Genutzte Kl-Technologien - Deutschland, Jahre
©-2023 -6-2024 -e-2025

in % der Kl-nutzenden
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* Bildgenerierung wurde 2025 zum ersten Mal gefragt.
Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut

Genutzte KI-Technologien - Landervergleich 2025
—--DEU -e-Alle Lander —o-Obere 5* Untere b*

in % der Kl-nutzenden
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* Obere 5: Mittel der Top 5 Lander bzgl. des Anteils Kl-nutzender Unternehmen.
Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut



... mit starkerer Rolle von Kl furs Marketing

Einsatzgebiete der Kl - Deutschland, Jahre

-©-2023 —©-2024 -©-2025

in % der Kl-nutzenden

Unternehmen 50 Marketing
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Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut

Einsatzgebiete der Kl - Landervergleich 2025

—--DEU -e¢-Alle Ldinder --Obere 5* —e-Untere 5*

in % der Kl-nutzenden

Unternehmen 50 Marketing

Logistik Organisation

Innovation Finanzen

IKT Sicherheit Produktion

* Obere 5: Mittel der Top 5 Lander bzgl. des Anteils Kl-nutzender Unternehmen.
Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut



Auch hier nahern sich kleine Unternehmen an

Genutzte KI-Technologien nach Gro3e - DEU 2025

in % der Kl-nutzenden
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Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts.
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Einsatzgebiete der Kl nach Gro3e - DEU 2025

in % der Kl-nutzenden
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Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts.
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Ussig

Viele Unternehmen sind immer noch unschl
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Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts.
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Datenschutz und rechtliche Aspekte noch wichtiger

Hindernisse fir eine KI-Nutzung - Deutschland, Jahre

-©-2023 -©-2024 -©-2025

in % der Unternehmen,

Ethische Grinde Unklare
.~ \rechtliche Folgen

Hohe Kosten Datenschutz

Datenverfugbarkeit Nicht kompatibel

Quelle; Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut

Hindernisse fur KI-Nutzung - Landervergleich 2025
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in % der Unternehmen,

die KI-Nutzung erwdgen 80 Fehlendes Wissen
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DatenverfUgbarkeit Nicht kompatibel

* Obere 5: Mittel der Top 5 Lander bzgl. Anteil Firmen, die KI-Nutzung erwéagen.
Quelle: Eurostat; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut



Kl hat Wachstumspotenzial ...

Erwartete Steigerung des jahrlichen BIP-Wachstums durch Kl (Uber nachsten 10 Jahre)
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Quelle: Economic Experts Survey Q4 2025; Berechnungen des ifo Instituts. © ifo Institut



... aber verandert auch die Arbeitswelt

Erwartete Wirkung von Kl auf die Beschaftigung nach Qualifikationsniveau
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Quelle: Economic Experts Survey Q4 2025; Berechnungen des ifo Instituts.. © ifo Institut



Wie kann vertrauenswurdige Kl gelingen?

EU Artificial Intelligence Act (Al-Act)

Ziel:

Harmonisierter Rechtsrahmen, der ...

= sowohl die Entwicklung und Nutzung von Kl-Innovationen fordern,
= als auch hohe Sicherheits- und Ethikstandards sicherstellen soll.

Ansatz:

Risikobasiert: Anforderungen an Kl-Entwicklung und Nutzung je nach Risikopotenzial
o KI-Systeme mit inakzeptablem Risiko,

o Hochrisiko-KI-Systeme,

o KI-Systeme mit begrenztem Risiko,

o KI-Systeme mit minimalem oder ohne Risiko.



Die Kl-Strategie Deutschlands

Europa starken,
Innovationstreiber sein

2. Innovations-

wettbewerbe,
2] 3] Innovationscluster

€ 3. Transfer in die
1‘ Wirtschaft und
A Mittelstand starken

4. Grindungsdynamik
wecken und zum
Erfolg fUhren

1. Forschung in DEU und

5. Arbeitswelt und
Arbeitsmarkt:
Strukturwandel gestalten

6. Ausbildung starken,
Fachkrafte / Experten
gewinnen

/. Kl fUr hoheitliche
Aufgaben; Kompetenzen
der Verwaltung anpassen

8. Daten verfugbar
machen und Nutzung
erleichtern
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»°

9. Ordnungsrahmen
anpassen

10. Standards setzen

11. Nationale und
internationale
Vernetzung

12. Dialog in der
Gesellschaft fUhren
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Geringes Wagniskapital bremst Kl-Startups aus

Venture Capital-Deals im Bereich Kl - Deutschland
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Quelle: KfW Venture Capital Dashboard 2026. © ifo Institut

Venture Capital-Deals Deutschland im Vergleich

in % des BIP
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FUr Kl ist breites Skill-Set notig

Nachfrage nach Skills in Online-Stellenanzeigen, Top-Al-Firmen USA 2022

Spezifisch technische Fahigkeiten

in % aller
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SQL (Prog.Sprache)
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Microsoft Azure
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Data Analytics
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R (Prog.Sprache)
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Quelle: OECD (2023), Emerging Trends in Al Skill Demands.
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Soziale und grundlegende Fahigkeiten

in % aller
Stellenanzeigen

Kommunikation
Leadership
Management
Problemldsefahigkeit
Innovation
Mathematik
Operations
Schreiben/Texten
Forschung
Mentorship
Verkauf

Beratung

Kunden Service
Planung
Prasentation

Quelle: OECD (2023), Emerging Trends in Al Skill Demands.
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Nachholbedarf bei E-Government

DESI - Landerranking digitale 6ffentliche Verwaltung Steigerung Wirtschaftsleistung durch E-Government
e Index mit hochstem erreichten Wert = 1 —Tatsachliche Entwicklung
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Kl braucht sichere Cloud-Losungen

Mit Cloud-Nutzung verbundene Ziele
m 2025 2023
80

N
o
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in % der Befragten O 20

Digitalisierung interner Prozesse

Erhohung der IT-Sicherheit

Umstellung auf Plattformen und SaaS
Kostenreduzierung

Aufbau von Plattformen zur Kooperation mit Dritten
Reduzierung der CO2-Emissionen

Zugang zu innovativen Technologien wie loT oder K

Entwicklung innovativer Produkte/Dienste

Ausweg aus Hardware-Knappheit

Quelle: Bitkom 2025, Umfrage unter Cloud-nutzenden oder -planenden Unternehmen. © ifo Institut
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Fazit
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KI-Nutzung in der Wirtschaft hat deutlich zugelegt ...
... vor allem auch bei kleinen Unternehmen
Kl zeigt in der Tat Zeichen einer Querschnittstechnologie
Mehr Unternehmen denken Uber Kl nach, aber HUrden bleiben
Kl hat Potenzial fUr langerfristige Produktivitatsentwicklungen, ...
... aber sie verandert auch die Arbeitswelt
EU Al-Act - Herausforderung und Chance: Kann Vertrauen in Kl starken
Kl-Strategie Deutschland spricht wichtige Themen an:

» Startups

»>  Skills-Set

» Digitale Verwaltung

» Datennutzung



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:
Anita Walfl: woelfl@ifo.de g L O Instltut
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Kl - vom Hype zur Produktivitat?

24

Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2024

Plateau will be reached:
() less than 2 years

® 2to65 years
Responsible Al Al Engineering
Prompt Engineering\‘ % . Edge Al ® 5t 10 years
g N\ /
S M‘TR'i'Iw-. ) __-Foundation Models
SWERRANLIN __Synthetic Data
ModelOps ) obsolete before plateau
— Generative Al

A more than 10 years

Artificial General Intelligence——

Composite Al-— —Neuromorphic Computing

Neuro-Symbolic Al——__ —Smart.Rohots

Decision Intelligence —
Al-Ready Data— —
Causal Al —_

Al Simulation

Multiagent Systems ——
Embodied Al
First-Principles Al ——

Computer Vision

Expectations

) Intelligent Applications

ql

\ Knowledge Graphs
'Autonomous Vehicles

Quantum Al._
Autonomic Systems

Cloud Al Services

Peak of
Innovation Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity

As of June 2024

Source: Gartner
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